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» L'année 2019 c’est 'année ou...

L’équipe a presque triplée

1 volontaire en service civique a été formé

Il'y a plus de 70 projets en région et ECLR a passé
la barre des 50 adhérents !

3 groupes de travail ont été lancés et animés

Il'y a eu 23 candidats a 'TAAP ENRCC

ECLR (Alenka Doulain) a porté la co-présidence
d’Energie Partagée

'Espace adhérent national est arrivé

le financement EPI/Nef a été testé en Occitanie
Nous avons validé la “double adhésion” ECLR/EP
Et bien d’autre choses encore !
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16 projets en
EMERGENCE

S i 3 projets en
DEVELOPPEMENT

22 projetsen ~ t,
EXPLOITATION -

plus de 4500
ECO-EPARGNANTS

153 COLLECTIVITES
mobilisées

Plus de 4,5 M §
d'épargne levée

52 adhérents
au réseau

690 abonnés
a l'infolettre
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. d’actions, on en est ou ?

» Animation sur des
territoires non couverts >
émergence de projets
dans le 65 et le 09




. » Focus sur I’équipe

e 1volontaire en service civique en 2019
e 275ETP au total
e L’équipe s’est formée en 2019 sur :

o Facilitation graphique (Alenka)

o Formation de formatrice (Louise)




0,91 ETP

> temps 0,82 ETP
partiel . e >100% a
prévu a : e , § partirdu
75% a 1 01/03
partir de

sept.

Quest-Occitanie (31, 32,
81,12,46,82

-Pilotage administratif et
financier

-En appui sur les
thématiques : sur loutil
COOPHUB, juridique,
modélisation éco, maitrise
de l'énergie

-Partenaires : DREAL, SDE,
+ Reprise CA EPA

Est-Occitanie (66, 11, 30, 12)
-Pilotage vie asso +
formations

-Animation : GT juridique
-En appui sur les
thématiques:
Bois-Energie, outil
COOPHUB, ancrage local,
concertation, dynamique
de groupe

Ouest-Occitanie (65, 09, 31,
81, 32)

-Pilotage thématique
-Animation : méthanisation, “co-développement”

relais de sensi, parrainage, -En appui sur les

| Est-Occitanie (11, 34, 66) o 5
| changement d'échelle i ! thématiques : filieres i

-Pilotage Communication +
événementiel

-En appui sur les éolien, PV au sol,
thématiques : grappes pv, modélisation éco,

com & formats pédago exploitation, financement
-Partenaires : ALE-EIE, -Partenaires : URSCOP,
réseau Centrales relations

Villogeoises, CRESS + Airdie EPE/EPI/EnRciT/AREC

________________________________

Solene CAPBERT Alex MESNIL

Stagiaire Volontaire service civique



€CLR Rapport moral ¢ B

o; ‘ ‘
L ® =5 -~/ LW
.. o S

®e _.,Q‘ ~ L %
................................................................................................................. o XK [T Wle
: . . e @ Load : @ e e
. > CA et vie Associative | Ji S S
: e / -

e 1 CA qui participe aux COPIL, aux réflexions Composition Actuelle : .
du réseau et représente ECLR lors de divers Isabelle CABIROL (Fronticoop Energie)
evenements Francois ETEVENON (Energies Citoyennes Carmausin Segala)

e 3rencontres du CA :

PY 2 COPIL Timothée HERVE (Celewatt)

e 1Assemblée générale Christion MERCIER (Survoltés d'Aubais)

Murray NELSON (Reagir 34650)

Bertrand RODRIGUEZ (CatenR)

Benjamin TOULLEC (CitoyenR)
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Site internet : 11 Infolettres
e 6200 connexions en 2019 \/W@"v“@?*\yw o
* gjoutreguliers de témoignages SCLR Bl
/ REX / nOUve”eS V|deOS / OCCITANIE # Octobre 2019 - ‘
guides etc R —

[COMMENT PARLER EnR CITOYENNES ?]

ECLR sur les réseaux :

Réseaux sociaux

Likez, partagez notre page

280 abonnés sur

focebook o Facebook
373 sur twitter
Llnkedln Q Suivez-nous sur Twitter

VUATTS ET TOMATES, MEME COMBAT !



» Focus sur les nouveaux supports / outils &
. animations développés en 2019

e Animation de 1h30 interactive pour “grand
public” : Act’EnR (adapté & I'Occitanie)

e Détail de 'accompagnement d’ECLR en
Schéma > clarification de notre

Appui a la mobilisation

locale

» Une intervention pour faire
découvrir les projets d'énergie
renouvelables citoyens

» Formations Région
“Découvrir 'énergie citoyenne™

pour les élus et la société civile

ise a disposition de

es documentaires sur |

énergie citoyenne

» Appui a la constitution du
groupe porteur du projet

» Information sur les
dispositifs d'aide régionaux

Appui a l'émergence

» Une réunion pour expliquer
les montages citoyens et créer les
groupes de travail (juridique,
communication, technique, financier)

» Facilitation des relations entre
acteurs locaux

» Création d'un flyer ou affiche et
appui 4 la rédaction d'une page web

» Mise & dispo de guides méthodos

» Accompagnement dans la
recherche de financements régionaux,
relecture de documents

» Formations : Grappes PV
Montages juridiques

Modélisation économique
Dynamique de groupe

Appui au développement

P Accés aux ressources
méthodologiques du mouvement
(documents types, retours
d’expériences, groupes de travail)

» Interventions auprés du groupe
porteur : mise en place de la
stratégie de Com / Juridique : aide &
la rédaction et relecture statuts /
Financier : prise en main du plan
d'affaire

» Mise en relation avec les
partenaires techniques
» Une intervention auprés des
acteurs locaux et collectivités

» Formations ECLR :
codéveloppement, communication

Appui a la création et a
I'animation de la société

» Une réunion annuelle de suivi

» Animation pour facilitation du
projet (médiation, résolution de
tensions,...)

» Formation “Administrer une
société locale”

» Mise a dispo d’outil de gestion du
sociétariat : Accompagnement a la
prise en main de Uoutil

P Appui a la stratégie du
changement d'échelle (nouvelles
activités, création de postes...)

» Guider la société dans ses
actions de mobilisation et
d’animation

Pourquoi adhérer a ECLR & Energie Partagée ?

DETAIL DE NOTRE OFFRE

« Docs Types (juridique,

Pour chaque atelier :
o liste mail dédié

accompagnement “gratuit”

techniques, financiers,

« webinaires et rencontres

communication)
« Supports de formations

« espace de stockage des

ADHESION A

C<IR srgézﬁ

documents

« Foire aux questions

e Détail de I'offre ECLR / EP pour les
adhérents > clarification de tous les
“avantages” offerts par I’adhésion

ATELIERS

ESPACE
ADHERENT

THEMATIQUES

g w PARTENARIATS

ECHANGES &

« COOPHUB > outil de collecte INFORMATIONS * EPA/MAIF > assurance
et de gestion du sociétariat « EPI/NEF > emprunt
» CARTE DES PROJETS > bancaire
ira gl GevetR + liste mail adhérents « EP/EPICES > suivi
projet + 1 flyer type en pdf ECLR &Energie Partagée d'exploitation
« Newsletter EPA + EnerciT > financement de la

phase arisque

adhérents & juridique



http://ec-lr.org/notre-accompagnement/
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e Participation ou co-organisation de 3 P i, Samedi 6 avil Et .
¢ s . 16 . ENERGIES 2019 Qussi...
étapes du Tour Régional de I'Energie ppe=—r-
Citoyenne (TREC) )

L Participation & plusieurs réunions
. publiques avec projection du
documentaire Apres demain

e Lors du printemps des EnR &
Frontignan

e A Latour de Carol avec CatEnR

e Dans le Gard, avec les Survoltés

11h 3 17h : Animations autour des énergies
renouvelables, ateliers enfants
12h : Apéro musical, brasucade ou repas tiré du sac

.. I's e = -
iR {f . LEC = '
Salle Vincent Giner - Rue Anatole France - Frontignan A P R [ S D [ M A I N

. - z o eCLR,;: UN FILM DE CYRIL DION ET LAURE NOUALHAT
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Vg . »Focus sur notre présence lors d'événements institutionnels / réseaux de
e C" L R . partenaires etc

. Nb . Nb
Lieux / nature . . Lieux / nature . .
participants participants
Rencontre Energie Climat PnR Haut 50
Languedoc FORUM ACCEL'AIR 80
PCAET Sete Agglo 60 Conférence Biocybele >100
Assises régionales EEDD >100 Séminaire REPOS >80
Schéma Régional Innovation "acceptabilité" >100 PCAET Carcassonne Agglo 40
Table ronde féte des possibles Saint Bauzille de
Intervention DREAL 30 Montmel 100
Montpellier Business School >100 Agglo Gaillac-Grauhlet - Intervention PCAET 40
Communauté de Communes Mirepoix 30 Festival des solidarités 50
CEMATER Toulouse 40 Parlement de la Montagne 40
Au national : rencontres REVE 400 CESER région 30
Journée “énergie-climat” des club “tuto” & Forum Monde Nouveau
“toten” de 'ADEME et de la Région 40

Assises de Dunkerque


https://www.enr-citoyennes.fr/blog/2019/07/08/3-jours-de-reve-pour-lenergie-citoyenne/

Divergence FM -16/04/2019
“coopératives citoyennes et
fourniture d’électricité”

En vidéo sur Actu
environnement [ci

ACTU-ENVIRONNEMENT

.............................................................................................................

» Focus sur I’énergie citoyenne dans les
. médias (avec contribution d’ECLR)

+ de 400 000 vues pour cette nouvelle vidéo
consacrée aux Survoltés et a Energie Partagée !

Vidéo Brut des Survoltés-
plus de 400 000 vues - ici

Alenk? Doulain
Emtgiepaﬂ:g.éewtm

Il faut pouvoir sortir des
énergies fossiles et fissiles,

Tribune dans Alternatives
Economiques - ici



https://www.facebook.com/brutnatureFR/videos/406685379883140/
https://www.actu-environnement.com/ae/news/projets-energie-citoyenne-32751.php4?fbclid=IwAR0xGmo6QDHqqswoMbMaMDqtI8-AGHbUUg8Dr7GOnQLoVlvt7NVqNvPOlBM#xtor=AL-33
https://www.alternatives-economiques.fr/transition-energetique-citoyenne-temps-dagir/00089641

, . . e\é:LR Quinous sommes  Transition énergétique citoyenne  Projets en région  Actu et événements Boite 3 outils Rejoignez-nous
. »Développement des outils de documentation et de
. collaboration entre porteurs
: ASSEMBLAGE
e Base documentaire - ECLR en co-référent sur 6 rubriques de 1w A0 o L‘
'espace adhérent - équivalent de 0,2 ETP : =

e Memo-hebdo chaque semaine :
e 6 retours d’expérience et focus sur notre site (et :

newsletter) : o o 1y i L
® |e PV “made in France” SRR -
e “Se lancer dans une grappe PV~ : 3 conseils de Jean-Paul : RODUCTION DES CELLULS
Gardette d’'lcéA : [ ~v H 0
e Focus photovoltaique |_Comment faire du « MADE IN > < -
FRANCE » de I'achat & linstallation ? : -
N

e Prat’s de Mollo la Preste : une régie d'électricité, une SCIC,
une appli et un signal de production dans chaqgue foyer
pour une boucle locale de 'énergie 100% EnR ! :



http://ec-lr.org/focus_photovotaique_comment_faire_du_made_in_france/
http://ec-lr.org/retour-dexperience-trois-conseils-de-jean-paul-gardette-president-dicea/
http://ec-lr.org/retour-dexperience-trois-conseils-de-jean-paul-gardette-president-dicea/
http://ec-lr.org/focus_photovotaique_comment_faire_du_made_in_france/
http://ec-lr.org/focus_photovotaique_comment_faire_du_made_in_france/
http://ec-lr.org/prats-de-mollo-boucle-locale-energie/
http://ec-lr.org/prats-de-mollo-boucle-locale-energie/
http://ec-lr.org/prats-de-mollo-boucle-locale-energie/

» Rappel du dispositif : ECLR rémunere les coops “parrains” pour un total
de 2 jours maximum/parrainage (environ 1500€)

» Trés bon retours - peu colteux en temps pour I'équipe mais efficace - se
poursuit en 2020

En 2019 :
e CitoyenR >> Rayons Vert - choix entre SCIC ou SAS - 7
participant.e.s
e CitoyenR >> Energie Citoyenne du Carmausin Ségala - dynamique
de groupe et organisation interne / co-animation de 'AG - 10
participant.e.s
e Survoltés >> Energie en Toit - communication - 13 participant.e.s




eCLR

Formations “‘mutualisées”
e 4 formations “grande région” réalisées:
o 24/05 - Groppes PV
o 07/06 - Modélisation économique
o 27/11 - Mécanismes financiers
o 04/12 - NOUVEAUTE “Sensibiliser aux EnR"
Difficultés o mobiliser nos membres, demande une grande adaptabilité sur les sujets
(report de la formation ‘concertation” et “sobriété et précarité : comprendre pour agir)
et des dates

Form'actions : le besoin de temps de rencontres départementaux
e S form’'actions réalisées (Tarn et Garonne, Gard, Hérault, PO, Sud Toulousain)
e Une formule qui rencontre lintérét des porteurs mais qui mobilise fortement
nos ressources (pas d'intervenants extérieurs)




Formations “mutualisées”
e 4 formations “grande région" réalisées :

o 24/05 - Groppes PV
o 07/06 - Modélisation économique
o 27/1 - Mécanismes financiers
o 04/12 - NOUVEAUTE “Sensibiliser aux EnR"

Difficultés a mobiliser nos membres, demande une grande adaptabilité sur les sujets (report de

la formation “concertation” et “sobriété et précarité : comprendre pour agir) et des dates

Form'actions : le besoin de temps de rencontres départementaux

e S form’actions réalisées (Tarn et Garonne, Gard, Hérault, PO, Sud Toulousain)
e Une formule qui rencontre lintérét des porteurs mais qui mobilise fortement nos
ressources (pas d'intervenants extérieurs)
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Animation de la thématique “changement d’échelle”
Form'actions

Reprise de la coordination sur les outils de financement
Suivi de COOPHUB (mais de plus loin)

Modéle économique grappes pv + holding

etude retombées eco
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EFFECTUANT a0 caiars oe3
UNE OpPERAT/ON Milliarps DL
...................................................................................... ASSE2 MAUVAISES RCPOMSCS
E . poOSSiBLES ET
. pFocus sur les Groupes de Travail o=l

. UNE
Qui S0iT BonNnE

Outil de gestion du sociétariat (ERP pour les intimes...)

NAVRAIT Donc
pAS

e Réalisation d’'un cahier des charges avec I'aide de IcéA | les Co
Wattés, Celewatt, Le Watt Citoyen et Cooperatic

e Consultation de 11 partenaires potentiels

e Sélection de 'outil de Rescoop Wallonie - COOPHUB

e Mise en place d’'un COPIL avec Energie Partagée Association et
ECLR & 'animation pour adapté loutils & la France, établir un plarf e 7
de financementetc 0 G

e 3 rencontres en présentielles (Bruxelles & Paris) g — s

>> Chantier complexe, Energie Partagée s’est bien emparée d

probléme pour appuyer ECLR. Développement et ler test prév -
(espérés ? ) en 2020.

N\ A

A~
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GT National “GRAPPES PV~

. @ 110 participants dans 'année
. @ 12 Webinaires + 1 séminaire & Paris

. Livrables réalisés :

« Tutoriel financement »
tableau de ratio des coUts
Test de l'offre EPI/Nef sur 4 projets en Occitanie

accord cadre « EPI / EPICES énergies » pour le :
suivi de 'exploitation :
plaidoyer pour la régionalisation des tarifs

: liste mail d’échange

. >> Poursuite en 2019


https://docs.google.com/presentation/d/12z4sfZt_5UFckhLWKVtPpN80ziVNsosETXDVHBEmxFQ/edit#slide=id.p
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1IlmbFxI0QdBSTKbeTbUgUUt-qmFDTOJHfeAJ0IA5nFI/edit#gid=252117320
https://www.lanef.com/grappes-solaires-citoyennes-energie-partagee-nef-creent-offre-conjointe-de-financement-dediee/

eCLR Rapport d’ act1v1tes

Eak claswrﬂ

Uné réflexion entamée début 2019 | . o2 C*"Y””“f’

e Atelier équipe début 2019

o Réflexion C.A puis AG 2019

e Sujet prégnant chez Les Survoltés, CatEnR,
CitoyenR, IcéA, CéléWatt et coopératives en
exploitation pour mutualisation de moyens et
diversification

e nombreux temps d'échanges lors des “form’actions’

e nouvelle formation “Sensibiliser aux EnR" répond a
ce type de besoin

e Création d'un emploi Survoltés/Aubais

1)

> Un cycle de Webinaires est lancé - 15/11 pour le premier :
a souligné le besoin des porteurs de prioriser les
réflexions et actions sur la mutualisation, le financement

et la création de poste de développement techniques.
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. > mise en place de “RELAIS DE . » faire connaitre les montages citoyens
. SENSIBILISATION” . possibles aux professionnels des EnR
e Convention type encore non finalisée e rencontre avec les développeurs
avec les Syndicats d'Energie o Engie Green
“Territoires d’énergie” o OPALE
o ELEMENTS
e [Définition et création de relais o
o . 0,
d’animation avec des porteurs de LA I.
projets sur le département pour Y {gJY

'’Agence Locale de ['Energie et du &

Climat Q c . Q‘ Territoire d’Energie
Ima uercy cnergies J :
w(a)® (& oCCITANEE

PYRENEES-MEDITERRANEE

QUERCY ENERGIES

P A N

L NS
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e Réponse a un AMI avec 'AREC sur la Communauté
de communes Astarac Arros en Gascogne

e Convention type encore non finalisée avec les
Syndicats d'Energie “Territoires d’énergie”

e Définition et création de relais d’animation avec des
porteurs de projets sur le département pour

AREC

OCCITANIE

PYRENEES-MEDITERRANEE

5, (O OLEHANE
g &

“©O)
’Agence Locale de I'Energie et du Climat Quercy

Energies

e Adhérents du Réseau d’éducation & I'environnement
GRAINE Occitanie

GRAINE
[OCCITANIE|



................................................................................................................................... P 2 visios organisées avec

Cartographie des principaux outils financiers dédiés ) evsoiuss Qw " e Energie Pa rtogée (EI’]I’C]T) +
aux coopératives d’énergie en région Occitanie ﬁ €’ - @ N AREC | et d tils ¢
e 3 Ao = Sur le sujet des outlis a

cispositon des projets
(16/04/2019, 23/05/2019)

[ AAP “Energies coopératives et i Reégion/ADEME : Jusqu'a 70 000€ sur la phase d'études >> projets de grande taille

Emergence

Subventions [ AAP “Energies coopératives et ci - Région/ADEME : Jusqu'a 35 000€ sur la phase d'études // Jusqu'a 100 000€ en subvention d'investissement

e e 11 » Dynamiques d’échanges
%&?ﬁ?&iqﬁ?ﬁi‘e‘mﬁiiZ‘L"ééﬁi!f’?é&?;i‘?i.;“si"éﬁ‘ii°°”'“’S’“°"‘°“‘“'“"°"°‘"“”w st ’(l 0o en stqnd-bg (fortes
incertitudes sur les theses
d’investissement des
différents outils)

fonds propres
ou quasi fonds

du capital // Ticket moyen par projet : 65 000€ (250 000€ pour l'€olier
20 G 40 000€ pour le solaire) // Modalité de rémunération ? ( Energie Partagée investissement : entre

‘ 50 000€ et 500 000€ // Taux visé : 6-7%

ropres
prop @ Energie Partagée Etudes : couverture du risques pour les E Q Q mw

£eRSK prestataires du réseau Enercoop

Apports en i‘"
[ : pour les sociétés avec les collectivités et citoyens a 40% min
n

Ofire EPI / NEF :jusqu'a 250 000€ /

Préts ou avances
, Toux : 2,3% sur 15 ans

remboursables

» Mais production d’'un
schéma récap

Remarque : Les plateformes de crowdfunding ne sont pas des “financeurs™, elles ne servent qu'a faire lintermédiation avec des éco-épargnants. Elles ne sont pas donc pas représentées
sur cette cartographie.




Ny . Gyh T 17 ASSISES
OO - 1 S B NATIONALES

. > PARTENARIATS & COLLABORATIONS - AU NATIONAL W S ) il

(¥ CITOYENNES

Pour des gtojets locaux
& collectifs au service
des territoires !

e ECLR a la Co-présidence d’Energie Partagée (2 CA ‘
en présentiels + réunions bi-mensuelle) ENERGIE

PARTAGEE

e Participation & l'organisation des 1ére Assises @ |
nationels de I’énergie citoyenne & Montpellier en
décembre 2019

Energies citoyennes A En
enPaysdeVilaine | [

scncEsen ) 2

e Programme de recherche TEES > etude CIT’ENR. i Pacte CIT’'ENR Qorawatr
AppUi d,ECLR sur deS mOdéleS de Réunion de coordination & ‘
= Vendredi 12 juillet 2019 PARTAGEE

co-développement
N CLER RESEAU O SR

, g POUR LA TRANSITION Plasins o -

e Adhérent au CLER C ) 2 -
72 S .

ENERGETIQUE SERGIES
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. »PRESTATIONS

. @ Actualisation de notre fiche commerciale &

LOCALES ET RENOUVELABLES

destination des collectivités souhaitant un

. accompagnement plus poussé d’ECLR
. @ Collectivités accompagnées en 2019 :

Appui 3 la création de la société

®  COM.COM GRAND VILLEFRANCHOIS / CENTRES AGRI ENERGIE | [ e Al
/ COM.COM ASTARAC ARROS GASCOGNE / MAIRIE DE Et S
VERRIERES / PERPIGNAN MEDITERANEE - CatEnR / GRAND '
MONTAUBAN / GAILLAC-GRAUHLET / COMMUNE DE mmvy Foumomvs muns @
CAZALRENOUX =

e Total de 43 000€ pour ECLR



http://ec-lr.org/wp-content/uploads/2019/09/Fiche_ACCOMPAGNEMENT_ECLR_Collectivit%C3%A9s_20191.pdf

RAPPORT FINANCIER




» Ce qu’il faut retenir en 2019

Un compte de résultat net total & hauteur de 224 212 €
Un excédent de 43 465 € (dont résultat exceptionnel de 17 k€)

Une croissance de nos charges (+13%) et de nos produits (+1,5%)

Des comptes 2019 qui indiquent pour la premiere fois un
portage complet des charges par I'association (pas d’appui
Enercoop LR sur les salaires)

> Ce qui explique des charges salariales a +70 % env.

Un affaissement des ressources issues des prestations (-45%)
Une stabilisation des adhésions

MAIS Une part plus importante de subventions
(conventionnement ADEME sur trois ans et Region Occitanie

annuelle) avec rattrapage des reports précédents (+54% env. de

ressources institutionnelles)

Notre plaquette détaillée |CI

SOFREC ‘ |Associnimmmtsmomis LOCALES ‘ ‘ Page:

ATTESTATION d'Expert-Comptable

Etat exprimé en euros

MISSION DE PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

Dans le cadre de la mission de Présentation des comptes annuels de I'association
Association ENERGIES CITOYENNES LOCALES ET RENOUVELABLES pour
I'exercice du 01/01/2019 au 31/12/2019 et conformément & nos accords, nous
avons  effectué Iudlgmupuwespurlcsmm\udflespﬂ I'Ordre des
Experts Comptables, en ppuyant plus particulié

- les informations fournies par I'association
- les contrdles par sondages des pices Jumficavives 3
- I'examen critique de cohérence et de vraisemblance des comptes annuels.

Lesdites diligences ne comprennent pas nofamment :
- I'examen du contréle inferne,
ion physique (immobilisations, stocks, espéces ..),
tions auprés des fiers,
 I'évaluation des stocks et fravaux en cours.

A la date de nos fravaux qui ne consfituent pas un audit et & I'issue de ceux ci, nous
n'avons  pas veluic doive fement Femenit e cade . condreies o Io
wraisemblance des comptes annuels.

Les comptes annuels ci-joints se caractérisent par les données suivantes :

Total du bilan : 208 524  euros
Chiffre d'affaires : 43 465 euros
Résultat net comptable : 41 696  euros

Fait a Cahors, le 25/05/2020
Pour le Cabinet SAS SOFREC

gu6 Secironquement o 25052020 par
Fabianne Grassat

Expert-Comptable Associée



https://drive.google.com/open?id=1ITWXgzRIf4CGhWeh_hdmrPvhhJ2I-FjT&authuser=johann.vacandare%40ec-lr.org&usp=drive_fs

e\é-’-LR COMPTES 2019 // Produits d’exploitation

RESSOURCES ECLR OCCITANIE - 2016, 2017, 2018 et 2019

AR B Cotisations
203353 € 206 528 € B Autres

200000 € B Mécenat
@ Subventions

150000 € B Prestations
B Formations

100 000 €

50 000 € 32914 €
7600 €
0€
2016

: . B> Stabilisation du niveau global des ressources entre 2018 et 2019
> 15% du prévisionnel initial (reports prestations)
> Autofinancement global limité ( 24,2%)




<1, COMPTES 2019 // Charges d’exploitation
eCLR J P
CHARGES D'EXPLOITATION ECLR OCCITANIE - 2017, 2018 et 2019

200000 Dotations aux amortissement

182516

impots, taxes

Charges salariales dont

TGRS Ser.Civ.

150000 Cotisations
Frais de bouche
Déplacements

Banque

Honoraires comptables et

100000 social

B Autres (assurance, location,
fournitures etc...)

B personnel preté / detaché

B Actions (communication,

A formations)

31117,97
B Achats études & prestations

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

i B Richesses humaines assumées a 100% par I'association en 2019
i P Augmentation contrélée de nos charges de structure + reports de ss-traitances :
i » Diminution des prestations importantes (/3)
i » Résultat d'exploitation positif (+ 24 013 €), auquel s'ajoute le résultat exceptionnel de + 17 683 €. !
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COMPTES 2019 // Bilan

Comment nos ressources sont-elles utilisées ? (actif)

Immobilis?ltions
. corporelles et :
Actif incorporelles [ 13 640 €
immobilis e
. Titres de | 15¢
e L participation | '3’ ¢
— 150 €
Créances clients P, 2870.€
12380 €
: Créances jmmms 14934 ¢
. 206122 €
A'Ctlf subventions 94657
circulant
120€
Créances adhésions | %€
Disponibilités crédit b1 gs6e :ﬂ o
coop F’9 036 €
0€ 50000 €

| 2016
m 2017
m 2018
m 2019

Fonds
associa
tifs

Fonds
dédiés

Dettes

I

D'ou viennent nos ressources financiéres ? (PASSIF)

Report a nouveau

Excédent

Fonds dédiés

Dettes / produits
constatés
d'avance

B_3609 €
. 27183 €

41696 €

17683 €

50000

200000

» Total 2019 :209 727 € (237 076€ en 2018)
» A |'actif - Créances : subventions a recevoir (ademe reste 1 an)
» Au passif - Produits constatés d’avance (idem ) - ce qui a été réalisé + divers)
» Bilan consolidé et renforcé par le résultat, avec des activités financées a réaliser

| 2016
m 2017
m 2018
m 2019

192210 €



PREVISIONNEL 2020




eCLR PREVISIONNEL 2020

AG 2020
BPrévi 2020 - ECLR OCCITANIE - vs 2019 Comptes d'exploitation Prévisionnel 2020 Atterissage 2019
B Charges dexploitations [l Recettes d'exploitations+except. [l Résultat prévisionnel Fonctionnement 51762 € 33535 €
Ss traitance 21560 € 1B43E
Masse salariale + autres ch. 177993 € 133567 €
251315 € Total charges d'exploitations 251315 € 182515 €
BPREVI 2020 261921 € Prestations 96482 € 4057 €
g 10606 € Formations 2500 € 2894 €
% Services aux adhérents 0€ 0€
S Mécénat 0€ 0€
2 -182515 €
3 Cotisations 10000 € 6355 €
& L - ADEME/Région/Etat 152938 € 152518 €
Lk Autres +transferts de ch. 41N €
Total Recettes d'exploitations 261921 € 206529 €
-300000 € -200000€ -100000€  0€  100000€ 200000 € R::r“s“;‘s 3;::(‘:2‘:&(‘::3“ 10606 € 24014 €

________________________________________________________________________________________________________________________________________

: » budget stabilisé (atteinte vitesse croisiére) i
. » trésorerie OK avec apports en fonds associatifs avec droit de reprise i
: » augmentation des charges salariales, réduction globale de la sous-traitance i
. » Charges salariales + élevées : on passe a de 2,75 etp + 1 serv. civi a 3,48 etp + 1 serv. civ + 1 stagiaire i
\ » Incertitudes sur le rythme d'entrée des ressources (co-vid = estimé a - 15% mais appui institutions) i
\ » Institutions Région & Ademe soutiennent activement (définition prochaine conv. en cours)




Merci pour votre soutien, vos apports et contributions a ce réseau !
Pour votre énergie aussi !
En 2019 et au dela : on garde le cap pour déployer nos services et donner de la voix !




